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Rapport de Gestion Intérimaire

Faits marquants de la performance financiére du premier semestre’

e Le chiffre d'affaires des six premiers mois de I'année s'éléve a 107,2 millions d'euros, en hausse de 16,8%
par rapport au 1S25. En neutralisant I'impact Big Event Rental, le chiffre d'affaires augmente de 3,7%.

e Les prises de commandes ont diminué a 85,3 millions d'euros (-18,0%) en raison de I'exécution du Big Event
Rental au 1¢" semestre et de la situation géopolitique au Moyen-Orient. En excluant le Big Event Rental et
l'impact Moyen-Orient, les prises de commandes du Groupe ont augmenté de +3% par rapport a la méme
période de I'année derniére.

e La marge brute s’éléve a 68,5%, reflétant la consolidation de T-Motion, l'impact défavorable des
mouvements de taux de change, une pression sur la marge liée a certains grands contrats de trade-in ou
upgrade, ainsi que des colts opérationnels plus élevés liés a la stratégie de croissance de I'entreprise.

e L'EBIT atteint 15,6 millions d'euros, en hausse de 5,5%. La marge EBIT s'éleve a 14,6%, reflétant
principalement la baisse de la marge brute et la hausse des dépenses discrétionnaires.

e Des positions favorables en devises ont soutenu une amélioration des résultats financiers de 1,8 million
d'euros, portant le bénéfice net a 16,5 millions d'euros (+24,4% par rapport a la méme période de I'année
derniére), et un bénéfice par action dilué a 1,17 euro (une augmentation de 0,23 EUR par rapport a 1S25).

Perspectives

e Le chiffre d'affaires sécurisé pour 2026 s'éléve a 161,5 millions d'euros fin juin, soit une baisse de -4,5% par
rapport au premier semestre 2025.

¢ Les indicateurs historiques et un pipeline commercial en croissance de plus de 20% soutiennent notre
guidance actuelle de chiffre d'affaires de 220 a 240 millions d'euros, a condition que le cycle décisionnel
d'investissement de nos clients ne soit pas prolongé, car les prises de commandes de l'entreprise sont
typiquement concentrées vers la fin de I'année.

e Le carnet de commandes a long terme — au-dela de 2026 — affiche une forte croissance et s'éleve a 103,6
millions d'euros, soit une augmentation de 22,2 millions d'euros par rapport au début de I'année 2026. Une
preuve de la solidité de nos dynamiques business sous-jacentes garantissant une croissance future a long
terme.

¢ Les dépenses d’exploitation connaissent une croissance de 12% par rapport a 1S25 suite a I'acquisition de
T-Motion et aux investissements dans des ressources supplémentaires. Au total, 103 ETP ont rejoint EVS
au cours des 12 derniers mois, dont 43 ETP proviennent de T-Motion.

e La guidance d’EBIT pour 'ensemble de 'année est maintenue entre 40 et 50 millions d'euros.

1 Veuillez vous référer a notre rapport financier semestriel pour les états financiers détaillés et le rapport du commissaire
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Chiffres clés

Chiffre d’affaires 107,2 91,8 +15,4
Bénéfice brut 73,4 66,6 +6,8
Marge brute % 68,5% 72,6% -4,1 Pts
Résultat d'exploitation — EBIT 15,6 14,8 +0,8
Marge d'exploitation — EBIT % 14,6% 16,1% -1,5 pts
Bénéfice net (part du Groupe) 16,5 13,3 +3,2
Résultat par action (dilué) (part du Groupe) 1,17 0,94 +0,23

Commentaires

Serge Van Herck, CEO, commente :

"Le premier semestre 2026 a marqué une autre étape importante pour EVS, avec un nouveau chiffre d'affaires
record pour le premier semestre de 107,2 millions d'euros. Cette réussite démontre une fois de plus la force
de notre stratégie de croissance PlayForward a long terme. Bien que les prises de commandes aient été
impactées par la situation géopolitique persistante au Moyen-Orient, notre élan commercial sous-jacent est
resté tres fort. Notre pipeline commercial sur 12 mois a connu une croissance de plus de 20% par rapport a la
méme période de 'année derniere, soutenu par un développement important en Amérique du Nord. Avec un
carnet de commandes a long terme en pleine croissance, cela renforce notre confiance dans les opportunités
a venir et soutient nos perspectives pour I'année entiere.

Plus tét cette année, EVS a contribué avec succes a certains des plus grands événements sportifs en direct
au monde en ltalie et en Amérique du Nord. Ces productions marquantes ont une fois de plus démontré la
fiabilité de nos technologies critiques et le dévouement de nos équipes, permettant aux diffuseurs et aux
organisations médias d'offrir des moments inoubliables a des milliards de fans a travers le monde.

Ils ont également mis en avant I'évolution d’EV'S, passant d'un leader de la technologie du live media dans le
broadcast a un leader plus large dans la technologie médias en direct. Nos solutions intégrées hardware,
software et alimentées par I'lA permettent de plus en plus aux clients non seulement de produire du contenu
en direct de classe mondiale, mais aussi de créer, personnaliser et distribuer efficacement ce contenu sur les
réseaux sociaux et les plateformes numériques. Lors du grand événement sportif nord-américain, notre
plateforme VIA MAP a joué un réle central en agissant comme la colonne vertébrale numérique reliant les
différents stades, le ‘International Broadcast Center’ et les détenteurs de droits. Au-dela du flux de production
en direct, VIA MAP a propulsé l'activité d'édition numérique d’un grand client américain, contribuant a
I'événement numérique le plus réussi de I'histoire du diffuseur, avec plus de 16 milliards d'impressions sur les
réseaux sociaux générées sur ses plateformes. C'est une illustration marquante de la maniere dont EVS élargit
son marché accessible tout en créant de la valeur tangible pour les clients sur toute la chaine de valeur du
contenu en direct.

En regardant vers l'avenir, nous restons confiants dans notre stratégie de croissance PlayForward. Notre
pipeline commercial record, notre portefeuille de solutions en expansion, notre intégration réussie de T-Motion
et notre innovation continue dans notre écosysteme positionnent bien EVS pour atteindre nos objectifs annuels
tout en créant une valeur durable a long terme pour nos clients, membres d'équipe et actionnaires."
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Commentant les résultats et les perspectives, Christophe Piron, CFO ad interim, a déclaré :

"Le chiffre d'affaires du 1S26 a démontré la résilience de notre modele économique, illustrée par le fait que, a
l'exclusion de Big Event Rentals (11,3 millions d'euros) et T-Motion (5,9 millions d'euros), 65% des revenus
EVS du 1526 peuvent étre considérés comme récurrents ou ré-ocurrents avec des ‘clients réguliers’.

En effet, environ 20% des revenus considérés provenaient de contrats récurrents (SLA), tandis que 45%
provenaient de ‘clients réguliers’ (c'est-a-dire des clients avec lesquels des revenus non-SLA d'au moins
50.000 EUR par an ont été enregistrés chaque année pour les trois années calendaires précédentes).

Un autre exemple de la résilience du modéle économique d’EVS est le chiffre d'affaires ‘de base’ du 1526
(c'est-a-dire a devise constante, hors BER et T-Motion) qui s'éléve a 92,6 millions d'euros ; contre 91,8 millions
d'euros I'an dernier. Cela refléte les avantages de la diversification géographique d’EVS et la robustesse de
l'activité de base, puisque la perte de revenus du Moyen-Orient a pu étre plus que compensée par des gains
dans d'autres régions... tout cela malgré une part considérable de Il'organisation qui se concentrait, en
parallele, sur la réussite des Big Events.

En revanche, I'augmentation des codts opérationnels est un point clé d'attention pour la direction. Par
conséquent, un plan de maitrise des colts a été défini et est en cours de mise en ceuvre. Ce plan a été congu
de maniere a garantir que la croissance future du chiffre d'affaires se traduise plus efficacement par une
croissance des bénéfices (notamment grace a une utilisation active de I'lA). Nous attendons a ce que ce plan
porte ses premiers resultats au 2S26 et son potentiel complet lors de I'exercice 2027.

Malgré la croissance des codts d'exploitation, la trésorerie nette générée par les activités opérationnelles a
considérablement augmenté pour atteindre 17,0 millions d'euros (contre une perte de 0,5 million d'euros I'an
dernier). Cette croissance des flux de trésorerie résulte non seulement d'une forte croissance du bénéfice net,
mais aussi d'un niveau plus contrélé de fonds de roulement, reflétant la solidité de la structure du bilan d’EVS.

Les perspectives a long terme d’EVS restent trés positives, avec un pipeline commercial et un portefeuille de
commandes a long terme en croissance respectivement de 20% et 6%.

A court terme, suivant les indicateurs historiques, le pipeline commercial avec maturité au 2S26 devrait étre
suffisant pour compléter les revenus sécurisés de 161,5 millions d'euros pour EVS et atteindre la guidance de
chiffre d'affaires de 220 a 240 millions d'euros pour l'exercice 2026. Sur cette base, notre fourchette de
guidance d’EBIT est maintenue entre 40 et 50 millions d’'EUR."

Marchés, clients et technologie

D'un point de vue géographique, malgré les défis persistants au Moyen-Orient, les revenus ont continué de
croitre dans la région EMEA. Le chiffre d’affaires et les commandes ont augmenté en LATAM, démontrant la
pertinence de I'expansion du portefeuille EVS dans la région.

Les revenus du Live Audience Business (LAB) ont augmenté au 1S26 conformément a notre stratégie
PLAYForward. Les prises de commande LAB restent stables par rapport a 1S25.

Le chiffre d’affaires et les prises de commandes générés par les partenaires de distribution d’EVS ont continué
d'augmenter, notamment dans le secteur du Live Audience Business. De nouveaux partenaires de distibution
initialement engagés via T-Motion élargissent désormais leur collaboration avec EVS, illustrant I'efficacité de
I'approche écosystémique du Groupe. L'intérét de la communauté de partenaires de distribution reste fort,
comme en témoigne la fréquentation record de I'événement NAB Channel Partner.

L'implication d'EVS dans les grands événements de 2026 souligne encore la pertinence stratégique de ses
solutions de production en direct. En soutenant des événements sportifs internationaux complexes, y compris
des compétitions hivernales en Italie et un grand tournoi en Amérique du Nord, EVS a une fois de plus prouvé
sa capacité a fournir des technologies et des services critiques dans des environnements sous haute pression.
Cela renforce la confiance des clients ainsi que les relations a long terme avec les grands comptes, et confirme
la position différenciée d'EVS dans la production d'événements live haut de gamme. Lors de I'événement de

EVS.COM
e — e —

4/24



=V5

sports d'hiver en lItalie, les solutions T-Motion (solutions de robotique de production média basées sur les
acquisitions de 2025) ont permis de capturer des angles de caméra premium et immersifs, démontrant encore
la capacité d'EVS a améliorer la narration et a offrir du contenu a forte valeur ajoutée dans des environnements
de production live exigeants.

Pendant le tournoi d'été, VIA MAP a agi comme la colonne vertébrale numérique reliant les stades, le
‘International Broadcast Centre’ et les détenteurs de droits, illustrant I'importance croissante des solutions
logicielles EVS dans les infrastructures de production a grande échelle. VIA MAP a également été utilisé par
un grand diffuseur américain, illustrant la capacité d'EVS a créer de la valeur au-dela de son marché
traditionnel de la production en direct.

Alors que les entreprises media exigent de plus en plus une production de contenu efficace pour les
plateformes digitales et les réseaux sociaux, VIA MAP permet a une seule équipe de créer, adapter et
distribuer du contenu sur plusieurs canaux et formats d'écran. Ce cas d'usage valide I'expansion de
MediaCeption dans les workflows d'édition numérique adjacents et met en lumiére une opportunité significative
d'étendre le marché total adressable d'EVS.

EVS capitalise de plus en plus sur I'étendue de son portefeuille grace a des workflows intégrés couvrant ses
plateformes technologiques. Durant cette période, les avancées dans I'édition numérique, la production de
contenu grace a I'lA, le contréle d'infrastructures et la robotique ont encore renforcé la proposition de valeur
de l'écosystéme EVS. A mesure que les clients déploient plusieurs solutions EVS dans le méme
environnement, I'entreprise bénéficie de relations clients plus profondes, d'une plus grande part de portefeuille
et d'opportunités supplémentaires de revenus logiciels et services.

A I'IBC en septembre, EVS présentera de nouveaux progrés dans sa stratégie écosystéme, y compris des
innovations logicielles continues et une interopérabilité accrue a travers son portefeuille.

Sujets corporate

EVS met en ceuvre son ambition de s'étendre au-dela de ses marchés traditionnels du broadcast et de
s'attaquer a des opportunités technologiques plus larges dans la vidéo en direct. L'évolution de la marque, de
EVS Broadcast Equipment a EVS, refléte ce repositionnement stratégique, aligné avec un portefeuille et une
portée de marché plus larges. Les initiatives récentes, notamment la participation a de grands salons
professionnels d'Audio Visuel d'entreprise et la création de Live Vision Systems pour le marché de la sécurité
et de la défense, illustrent I'approche disciplinée d'EVS pour ouvrir des vecteurs de croissance adjacents tout
en tirant parti de son expertise principale dans le domaine de la vidéo en direct.

L'intégration de T-Motion progresse selon les plans, avec des avancées claires tant sur les leviers de synergie
commerciaux qu'opérationnels. EVS mobilise désormais sa présence globale de ventes et de support pour
étendre la portée de marché, améliorer la couverture client régionale et renforcer les niveaux de service.
Parallélement, des ressources supplémentaires en R&D — dont une équipe logicielle et d'lA basée a Porto —
accéléerent l'intégration dans I'écosystéme EVS et soutiennent la création de valeur future grace a une
automatisation renforcée et une assistance IA.

Sur le plan de la durabilité, les efforts I’EVS ont porté leurs fruits puisque Ecovadis, un fournisseur renommeé
de notations de durabilité des entreprises, a recemment promu EVS de Silver — Top 15% a Gold Medalist —
Top 5%.

Par ailleurs, en 2026, pour la quatriéme année consécutive, EVS a été certifié « Top Employer in Belgium »
par le Top Employers Institute. Cette certification honore les organisations qui font preuve d'excellence dans
leurs pratiques envers leurs membres d’équipe, sur la base des résultats de I'enquéte HR Best Practices
Survey, qui évalue six domaines clés : Stratégie ‘People’, Environnement de travail, Acquisition de talents,
Apprentissage, Diversité, Equité et Inclusion, et Bien-étre.
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Chiffre d’affaires du premier semestre

Le chiffre d'affaires a atteint 107,2 millions d'euros au 1526 (dont 5,9 millions d'euros pour T-Motion), soit une
augmentation de 15,4 millions d'euros ou 16,8% par rapport au premier semestre 2025. En excluant I'impact
de conversion des devises, cela représente une augmentation a taux de change constant de 19,9% (6,8%
hors BER).

Total rapporté 107,2 91,8 16,8%
Total a taux de change constant 110,1 91,8 19,9%
Total a taux de change constant et hors Big Event Rental 98,0 91,8 6,8%

Les fluctuations monétaires concernent principalement la région NALA, ou les ventes et une partie de la base
de colts sont libellées en dollars américains.

Au premier semestre de I'année, hors Big Event Rentals, la part des revenus de LAB est passée a 64% (54%
au 1S25) tandis que le LSP représentait 36% (46% au 1S25), reflétant les tendances de croissance a long
terme définies dans notre plan stratégique PLAYForward.

Géographiquement, les revenus sont répartis comme suit au 1S26 (hors Big Event Rentals) :

e Europe, Moyen-Orient et Afrique (EMEA) : 49,8 millions d'euros (41,2 millions d'euros au 1S25), en
hausse de +20,9%.

e Amériques (NALA) : 34,7 millions d'euros (36,6 millions d'euros au 1S25), en baisse de -5,1%
(augmentation de +1,2% a taux de change constant).

¢ Asie-Pacifique (APAC) : 10,7 millions d'euros (14,1 millions d'euros au 1S25), en baisse de -24,0%.

Résultats du premier semestre

Le bénéfice brut a augmenté de 10,3% pour atteindre 73,4 millions d'euros au premier semestre 2026, contre
66,6 millions d'euros un an plus t6t, soit une marge de 68,5% contre 72,6% au premier semestre 2025. La
croissance du volume et la contribution de T-Motion ont été en partie compensées par une pression su les
prix pour un nombre sélectionné de grands contrats de trade-in et upgrades, ainsi que par des colts
d'exploitation plus élevés inclus dans le bénéfice brut afin de soutenir le développement du Groupe. De plus,
la moitié de cette baisse de marge s'explique également par un effet défavorable des devises lié a
I'appréciation de I'euro par rapport au dollar américain.

Les charges d'exploitation ont atteint 56,9 millions d'euros au premier semestre 2026, en hausse de 12,3%
sur un an, mais ont diminué en pourcentage du chiffre d'affaires a 53,1% contre 55,2% au premier semestre
2025. A I'exclusion du T-Motion nouvellement consolidé, I'augmentation des colts a été limitée a 6%. Cette
évolution refléte principalement la poursuite des investissements dans les effectifs, avec une augmentation
moyenne des effectifs a temps plein de 9% sur un an, ainsi que des colts de déplacement, de transport et
d'abonnement plus élevés pour soutenir le niveau d'activité du Groupe.

EVS continue d'investir dans un projet d'actifs incorporels initié au cours des années précédentes pour soutenir
la croissance future. Cet investissement représente 1,8 million d'euros au 1S26, contre 0,9 million d'euros au
1S25. L'investissement total projeté sur une période de 3 ans est estimé a 8,3 millions d'euros, avec un retour
sur investissement prévu a partir de 2027.

La marge EBIT au 1S26 a diminué a 14,6% contre 16,1% au 1S25, reflétant principalement une marge brute
plus faible alors que les charges d'exploitation exprimées en pourcentage des revenus ont diminué au 1S26.
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Le résultat financier de la période s'éleve a 1,6 million d'euros, influencé par (i) les gains de change réalisés
et non réalisés résultant du renforcement du dollar par rapport a 'EUR sur la période (augmentation de 3,1%
par rapport a la fin de 2025) générant un impact de conversion sur les créances en USD de I'entité belge EVS,
(i) les revenus d'intéréts sur les dépdts a court terme et les fonds de trésorerie, et (iii) les revenus d'intéréts
sur les programmes de financement des clients, partiellement compensé par I'ajustement a la juste valeur des
contrats de change ouverts sur la période.

Les impéts sur le revenu s'élévent a 0,7 million d'euros, contre 1,3 million d'euros au 1S25. Cette baisse est
principalement due a la réglementation fiscale et aux ajustements sur la déduction pour revenus d'innovation
(DRI), partiellement compensés par des mouvements d'impots différés sur les reports de pertes fiscales belges
et par 'élimination des marges sur inventaires aux Etats-Unis et &8 Hong Kong.

Le bénéfice net du groupe s'éléve a 16,5 millions d'euros au 1526, contre 13,3 millions d'euros au 1S25. Le
bénéfice dilué par action atteint 1,17 EUR (0,94 EUR au 1S25).

Perspectives pour le second semestre

Sur la base du chiffre d'affaires sécurisé au 30 juin 2026 a 161,5 millions d'euros (-4,5% contre 169,1 millions
d'euros I'an dernier a la méme date), et sur la base du pipeline a court terme et de la capacité de production
de I'année, nous maintenons notre guidance de chiffre d'affaires pour I'année (220 — 240 millions d'euros).

Les principaux risques liés a cette guidance de revenus concernent I'affaiblissement du dollar américain et un
pipeline commercial fortement concentré sur la fin de 'année, qui serait dés lors sensible a d'éventuels retards
dans les décisions d'investissement de nos clients.

Afin de concrétiser nos objectifs de croissance rentable et durable, nous avons décidé d'accélérer notre plan
de maitrise des codts, en suspendant toutes les dépenses non essentielles a I'activité. Ces mesures nous
permettent de confirmer nos prévisions d'EBIT de 40 a 50 millions d'euros pour I'exercice en cours, tandis que
leur impact total se reflétera dans nos résultats de I'exercice complet 2027.

Dans tous les cas, les perspectives a long terme pour EVS sont trés prometteuses, avec un carnet de
commandes a long terme déja a 103,6 millions d'euros.
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Etats financiers consolidés intérimaires condensés

Chiffre d’affaires 3 107.183 91.786
Codt des ventes -33.749 -25.188
Bénéfice brut 73.434 66.598
Marge brute % 68.5% 72.6%
Frais de vente et d’administration 4 -33.985 -28.715
Frais de recherche et de développement 4 -22.961 -21.991
Autres produits 1.613 389
Autres dépenses -1.641 -694
Rémunération sous forme d’actions et plan ESOP -859 -817
Bénéfice d’exploitation (EBIT) 15.601 14.770
Marge d’exploitation (EBIT) % 14,6% 16,1%
Produits d’intérét sur préts et dépots 269 429
Charges d’intérét -726 -601
Autres produits (ou charges) financiers nets 5 2.095 -172
Part dans le résultat de I'entreprise mise en équivalence -60 138
Bénéfice avant imp6ts (PBT) 17.179 14.564
Impéts sur le revenu 6 -676 -1.294
Bénéfice net 16.503 13.270
Attribuable a :

Part du Groupe 16.503 13.270
Nbre moyen pondéré d'actions souscrites pour la période moins les actions propres 13.450.892 13.415.289
Nombre moyen pondéré d'actions enti€rement diluées 14.150.350 14.101.825
Résultat de base - part du groupe 1,23 0,99
Résultat dilué - part du groupe " 1,17 0,94
Bénéfice net 16.503 13.270
Autres éléments du résultat global de la période
Ecarts de conversion monétaire 73 -963
Total des éléments recyclables 73 -963
Gains/(pertes) sur réévaluation des obligations au titre de prestations définies 0 0
Total des éléments non-recyclables 0 0
Total des autres éléments du résultat global de la période, net d’impo6t
Total du résultat global de la période 16.577 12.307
Attribuable a :

Part du Groupe 16.577 12.307

(1)  Le résultat dilué par action comprend :
a. 187.000 warrants attribués en octobre 2020, dont 3.110 en circulation avec un prix d'exercice inférieur au cours de I'action et une échéance en octobre 2026 ;
b. 158.600 warrants attribués en juin 2021, dont 26.130 sont en circulation avec un cours d'exercice inférieur au cours de I'action et I'échéance en juin 2027 ;
c. 183.375 stock options attribués en septembre 2022, dont 68.350 sont en circulation avec un prix d'exercice inférieur a celui de I'action et une échéance en sept. 2028 ;
d. 198.900 stock options attribués en octobre 2023, dont 185.150 sont en circulation avec un prix d'exercice inférieur au cours de I'action et une échéance en octobre 2029.
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Actifs non courants :

Goodwill 14.954 12.599
Autres immobilisations incorporelles 7 15.910 16.188
Terrains et batiments 39.284 40.077
Autres immobilisations corporelles 16.521 14.779
Investissement comptabilisé selon la méthode de la mise en équivalence 3957 4.082
Créances commerciales et autres créances 11.890 15.009
Actifs d'imp6t différé 11.127 11.368
Autres actifs financiers 743 690
Total des actifs non courants 114.386 114.792

Actifs courants :

Stocks 39.941 35.006
Créances commerciales 85.695 82.117
Autres créances, charges différées et produits a recevoir 19.588 17.836
Autres actifs financiers - 404
Trésorerie et équivalents de trésorerie 63.142 72.889
Total des actifs courants 208.366 208.252
Total des actifs 322.752 323.044

Fonds propres :

Capital 8.772 8.772
Réserves 254.560 245.198
Actions propres -22.847 -21.444
Total des réserves consolidées 231.713 223.754
Différences de conversion 137 63
Fonds propres imputables aux actionnaires de la société mére 240.622 232.589

Intérét minoritaire - -

Total des fonds propres 240.622 232.589
Provisions a long terme 2 497 2.520
Impbts différés passifs 45 47
Dettes financieres a long terme 8 10.390 10.587
Autres dettes a long terme 1.284 1.125
Passif a long terme 14.216 14.279
Part des dettes financiéres a court terme 8 4.161 3.895
Dettes commerciales 14.399 14.965
Montants a payer pour les salaires et cotisations sociales 11.832 13.560
Impbt sur le revenu a payer 4.402 7.355
Autres dettes, avances regues, charges a payer et produits différés 33.120 36.401
Passif a court terme 67.914 76.176
Total des fonds propres et du passif 322.752 323.044
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Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles

Bénéfice net, part du groupe 16.503 13.269
Ajustement pour:
- Amortissements et dépréciation des immobilisations 4 7.624 6.425
- Plan de participation bénéficiaire et warrants 12 859 817
- Provisions -23 44
- Impdts sur le revenu 676 1.294
- Résultat financier net produit (-) / dépense (+) -1.638 344
- Part du résultat des entités comptabilisées selon la méthode de mise en
équivalence 60 -138
Ajustement pour les variations des éléments du fonds de roulement :
- Stock -6.289 532
- Créances commerciales -459 -13.522
- Autres créances, charges différées et produits a recevoir -94 -1.957
- Dettes commerciales -566 -668
- Montants a payer pour les salaires et cotisations sociales -1.728 -3.122
- Autres dettes, avances regues, charges a payer et produits différés 1.627 1.443
- Différences de conversion 430 -5.257
Trésorerie générée par les opérations 16.982 -496
Impots sur les revenus payés 6 -3.857 -2.559
Trésorerie nette provenant des activités opérationnelles 13.125 -3.055
Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement
Achat d'actifs incorporels 7 -1.789 -884
Achat d'actifs corporels (terrains et batiments et autres actifs corporels) 7 -4.317 -1.076
Vente d’actifs corporels 71 -
Intéréts regus 817 820
Prét aux associés - -500
Acquisitions d'entreprises -5.079 -
Autres actifs financiers -37 -18
Trésorerie nette utilisée pour les activités d'investissement -10.334 -1 658
Flux de trésorerie provenant des activités de financement
Remboursements d’emprunts 8 - -561
Paiement des dettes de location 8 -2.066 -1.792
Intéréts payés 8 -345 -280
Dividende payé -8.093 -8.026
Acquisition (-) / vente (+) d'actions propres -2.364 -5.706
Trésorerie nette utilisée dans les activités de financement -12.868 -16.365
Augmentation (+) / diminution (-) de la trésorerie et équivalents de trésorerie -10.077 -21.078
Différence de change nette 330 -1.455
Trésorerie et équivalents de trésorerie au début de la période 72.889 87.766
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la fin de la période 63.142 65 233
EVS.COM
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Solde au 1°" janvier 2025 8.772 227.356 -16.917 1.407 220.618 220.618
Reésultat net 13.270 13.270 13.270
Autres éléments du résultat

global de la période -963 -963 -963
Total du résultat global de la

période 13.270 -963 12.307 12.307
Paiements en actions 12 817 817 817
Opérations sur actions propres 12 866 -4.841 .5.707 .5.707
Dividende final 13 -8.026 -8.026 -8.026
Autre allocation -1.972 -1.972 -1.972
Solde au 30 juin 2025 8.772 230.579 -21.758 444 218.038 218.038

Solde au 1°" janvier 2026 8.772 245.198 -21.444 63 232.589 232.589
Résultat net 16.503 16.503 16.503
Autres éléments du résultat
global de la période 74 74 74
Total du résultat global de la
période 16.503 74 16.577 16.577
Paiements en actions 12 859 859 859
Opérations sur actions propres 12 113 -1.403 -1.516 -1.516
Dividende final 13 -8.093 -8.093 -8.093
Autre allocation 206 206 206
Solde au 30 juin 2026 8.772 254.560 -22.847 137 240.622 240.622
EVS.COM
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NOTE 1 : BASE DE PREPARATION DES ETATS FINANCIERS

Les états financiers consolidés du Groupe EVS pour la période de 6 mois close le 30 juin 2026 sont établis et présentés
conformément aux normes internationales d'information financiére (IFRS), telles qu'adoptées pour une utilisation dans
I'Union européenne. La publication des états financiers intermédiaires condensés du Groupe pour la période de 6 mois se
terminant le 30 juin 2026 a été autorisée par le Conseil d'administration le 18 aolt 2026. Ce rapport intermédiaire fournit
une explication des événements et des transactions qui sont importants pour la compréhension des changements de la
situation financiere et du reporting depuis la derniére période de reporting annuel et doit donc étre lu en conjonction avec
les états financiers consolidés pour I'exercice clos le 31 décembre 2025. Les états financiers intermédiaires condensés
sont préparés sur une base de continuité d'exploitation.

NOTE 2.1 : POLITIQUES ET METHODES COMPTABLES SIGNIFICATIVES

Les présents états financiers intérimaires condensés ont été préparés conformément a I'lAS 34, Information financiére
intérimaire, telle que publiée par I'|ASB et adoptée par I'UE. Les politiques et méthodes comptables adoptées pour la
préparation des états financiers consolidés IFRS de la Société sont cohérentes avec celles appliquées dans les états
financiers consolidés annuels de 2025. Il n'existe pas d'autres normes IFRS publiées mais non encore en vigueur qui
devraient avoir un impact sur les états financiers d'EVS.

NOTE 2.2 : JUGEMENTS ET ESTIMATIONS

Lors de la préparation des états financiers consolidés intérimaires condensés de la Société, la direction fait preuve de
jugement dans 'application de diverses politiques comptables. Les domaines de jugement sont cohérents avec ceux suivis
dans la préparation des états financiers consolidés annuels d’'EVS au 31 décembre 2025 et pour I'exercice clos le 31
décembre 2025.

En outre, la direction est tenue de faire des estimations qui affectent les montants inclus dans les états financiers. Les
estimations effectuées a chaque date de cléture reflétent les conditions en vigueur a ces dates (par exemple : prix du
marché, taux d’intérét et taux de change). Bien que ces estimations soient basées sur la meilleure connaissance de la
direction des événements existants et des actions que le groupe pourrait entreprendre, les résultats réels peuvent différer
de ces estimations.

Comme indiqué dans les états financiers consolidés annuels 2025 de la Société, I'utilisation d’estimations est
particulierement applicable lors de la réalisation de tests de dépréciation du goodwill et de I'évaluation de tout ajout au prix
d’achat des regroupements d’entreprises passés, de la détermination de la contrepartie conditionnelle, de la détermination
de la juste valeur des des plans de paiement par action, de I'évaluation de la position d'impét différé et de la détermination
du pourcentage d’avancement des projets en cours.

NOTE 3 : INFORMATION PAR SEGMENT

D’un point de vue opérationnel, la société est intégrée verticalement avec la majorité de son personnel située au siége en
Belgique, y compris les départements R&D, production, marketing et administration. Par conséquent, la majorité des
investissements et des colts se situent au niveau de la société mére belge. Les ressources sécurisant les interactions
avec les clients, telles que les profils de vente, d’exploitation et de support, sont principalement embauchées dans les
régions respectives. Les filiales étrangéres sont principalement des bureaux de vente et de représentation. En tant que
principal décideur opérationnel, le comité exécutif examine les résultats d'exploitation, les plans d'exploitation et prend les
décisions d'allocation des ressources a |'échelle de l'entreprise. Les revenus liés aux produits de méme nature
(équipements de production audiovisuelle numérique) sont réalisés par des équipes commerciales polyvalentes. Le
reporting interne de la société est le reflet de I'organisation opérationnelle précitée et se caractérise par une forte intégration
des activités de la société.

Par conséquent, la société est composée d'un seul segment selon la définition d'IFRS 8, et le compte de résultat consolidé
du Groupe reflete ce segment unique. Tous les actifs a long terme sont situés dans la société mere EVS Broadcast
Equipment SA en Belgique.
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La société fournit une classe d'activité définie comme des solutions basées sur des ‘tapeless workflows’ avec une
architecture modulaire cohérente. Il n'y a pas d'autres classes d’activités significatives, que ce soit individuellement ou
dans I'ensemble. Des modules identiques peuvent répondre aux besoins de marchés différents, et nos clients eux-mémes
sont souvent multi-marchés. Fournir des informations pour chaque module n'est donc pas pertinent pour EVS.

Au niveau géographique, nos activités sont réparties dans les régions suivantes : Asie-Pacifique (« APAC »), Europe,
Moyen-Orient et Afrique (« EMEA ») et Amérique (« NALA »). Cette division suit I'organisation des services commerciaux
et de support au sein du Groupe, qui opére dans le monde entier. Une quatrieme région est dédiée aux événements
mondiaux (« big event rentals »).

La société apporte des informations complémentaires avec une présentation du chiffre d'affaires par pilier de marché :
«Live Service provider », « Live Audience Business » et « Big Event Rentals » pour les contrats de location liés aux grands
événements sportifs (par conséquent sujet a la saisonnalité).

Enfin, les ventes sont présentées par nature : vente d'équipements couvrant a la fois le matériel et les logiciels, et autres
services.

Le chiffre d’affaires peut étre présenté par pilier de marché: “Live Service provider”, “Live Audience Business” et “Big event
rentals”. La maintenance et le service aprés-vente sont inclus dans la solution compléte proposée aux clients.

Live Audience Business 60.757 49.918 21,7%
Live Service Provider 34.396 41.869 -17,8%
Big event rentals 12.031 0 N/A
Chiffre d’affaires total 107.184 91.787 16,8%

Voir aussi la section Rapport de gestion intérimaire pour plus d'informations sur I'évolution des revenus.

Les activités sont réparties en trois régions : Asie-Pacifique (« APAC »), Europe, Moyen-Orient et Afrique (« EMEA ») et
« Amériques ». Nous faisons également une distinction pour la catégorie "Big Event Rentals" qui n'est pas attribuée a une
région spécifique.

Chiffre d'affaires 1526 10.702 49.770 34.681 12.031 107.184
Evolution vs. 1H25 ( %) -24,0% 20,9% -5,1% N/A 16,8%
Evolution vs. 1S25 ( %) a taux de

change constant -18,1% 21,1% 0,4% N/A 19,9%
Chiffre d'affaires 1525 14.081 41.154 36.553 0 91.787

Le chiffre d'affaires réalisé en Belgique (pays d'origine de la société) auprés de clients externes représente moins de 5%
du chiffre d'affaires total de la période. Au cours des 6 derniers mois, le groupe a réalisé un chiffre d'affaires significatif
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auprés de clients externes (selon la définition de la norme IFRS 8) aux Etats-Unis (27,5 millions d'euros) et en Grande-
Bretagne (16,6 millions d'euros). Voir également la section Rapport de gestion intérimaire pour plus d'informations sur
I'évolution des revenus.

Le chiffre d’affaires peut étre présenté par nature : vente d'équipements (couvrant a la fois le matériel et les logiciels) et
autres services.

Vente d'équipements (HW et SW) 86.760 76.401 13,6%
Autres services 20.424 15.386 32,7 %
Chiffre d'affaires total 107.184 91.787 16,8%

Les autres services comprennent le conseil, I'installation, la gestion de projet, la location, la formation, la maintenance et
I'assistance a distance. Les contrats de travaux en cours sont inclus dans les deux catégories. L'écart par rapport au 1S24
est principalement di a l'augmentation des accords de niveau de service (SLA), combinée a d'autres services
professionnels liés a I'augmentation du chiffre d'affaires.

Les ventes d'équipement sont comptabilisées a un moment donné tandis que les autres services sont comptabilisés au fil
du temps.

Voir également la section Rapport de gestion intérimaire pour plus d'informations sur I'évolution des revenus.

Au cours des six derniers mois, aucun client externe de I'entreprise n'a représenté plus de 10% du chiffre d'affaires
(similaire pour la méme période en 2025).

NOTE 4 : FRAIS DE VENTE ET D'ADMINISTRATION ET FRAIS DE R&D

Frais de vente et d'administration -33.985 -28.715
Frais de recherche et développement -22.961 -21.991
Total -56.946 -50.706

Le total des frais de vente et d'administration et des frais de recherche et développement a augmenté de 12 % d'une année
sur l'autre, principalement suite a I'acquisition de T-Motion et aux investissements en ressources au cours des 12 derniers
mois, incluant une augmentation moyenne de 31 ETP. Cette augmentation a également entrainé des codts d'exploitation
connexes plus élevés, tels que les abonnements et les frais de déplacement. Ces investissements restent pleinement
alignés avec nos ambitions stratégiques a long terme.
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NOTE 5 : AUTRES PRODUITS (CHARGES) FINANCIERS NETS

Résultats liés aux opérations de change 1.800 -2.338
Autres résultats financiers 295 2.166
Autres produits financiers nets 2.095 -172

Le résultat lié aux opérations de change au 1¢" semestre 2026 est principalement dérivé des gains de devises réalisés et
non réalisés résultant du renforcement du dollar américain par rapport a 'EUR sur la période (augmentation de 3,1% par
rapport a la fin de 2025), générant un impact de conversion sur les créances en USD de I'entité belge d'EVS.

EVS mesure systématiquement I'exposition anticipée du groupe au risque de change transactionnel, principalement lié au
risque EUR/USD. Etant donné que le groupe a une position « longue » en USD et sur la base des prévisions de revenus,
EVS couvre les flux nets futurs en USD par des contrats de change a terme ou optionnels. La variation de la juste valeur
des contrats de change est enregistrée directement dans le compte de résultats (autres résultats financiers) vu que le
Groupe n'applique pas le ‘hedge accounting’ sur ces transactions. Les techniques de valorisation utilisées sont
principalement basées sur les taux au comptant, les taux a terme et les courbes de taux d'intérét.

Au 30 juin 2026, le groupe détient des contrats a terme et des contrats d'options de change EUR/USD pour un montant
notionnel total de 29,5 millions d'euros, avec des échéances mensuelles entre juillet 2026 et février 2028. La juste valeur
de ces instruments financiers au 30 juin 2026 s'éléve a -0,4 million d'euros. Voir également la note 9 — Juste valeur des
instruments financiers.

Les autres résultats financiers représentent principalement les revenus d'intéréts sur les dépots a court terme et les fonds
de trésorerie, ainsi que les revenus d'intéréts sur les programmes de financement des clients, partiellement compensés
par I'ajustement de la juste valeur des contrats de change ouverts sur la période.

NOTE 6 : IMPOTS SUR LE REVENU

Impét courant sur le revenu -338 -2.582
Impét différé sur le revenu -338 1.288
Total impots sur le revenu -676 -1.294

Les charges fiscales courantes diminuent de —2,3 millions d'euros, principalement lié a I'impact au 1S25 d'une charge
fiscale supplémentaire de 1,2 million d'euros liée a une évaluation fiscale pour I'exercice 2023 suite a la mise en ceuvre
d'un nouveau ruling fiscal sur la déduction des revenus d'innovation (DRI). De plus, la provision fiscale au 1S26 a été
positivement impactée par un ajustement de 0,6 million d'euros lié a I'exercice 2025, reflétant un bénéfice DRI plus élevé
que prévu initialement.

Les imp6ts différés s'élevaient a 0,3 million d'euros au 1S26, principalement liés a des mouvements sur les différences
temporaires belges et des reports de pertes fiscales, ainsi qu’a des impacts fiscaux différés résultant de I'élimination de
marges sur inventaires dans les entités US et Hong Kong.

Le taux d'imposition effectif pour la période se terminant le 30 juin 2026 est de 3,9 % (-5,1 Pts par rapport au 1S25).

NOTE 7 : IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

L'augmentation du goodwill par rapport a décembre 2025 concerne la conclusion finale et 'allocation du prix d’achat
définitive sur I'acquisition Telemetrics dans la période. Les autres actifs incorporels diminuent Iégérement, I'amortissement
de la période de 2,1 millions d'euros étant partiellement compensé par la capitalisation des nouveaux co(ts internes de
développement de 1,8 million d'euros.
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Les colts immobilisés incorporels au 1S26 comprennent principalement les colts de personnel interne liés a la phase de
développement d'un projet important qui devrait assurer la croissance future d'EVS. Ce projet consiste en des softwares
et hardwares qui seront commercialisés a la fin du développement. L'investissement total prévu sur une période de 3 ans
est estimé a 8,3 millions d'euros, avec un retour sur investissement prévu a partir de 2027. L'avancement de ces
développements internes fait I'objet d'un suivi fréquent afin de s'assurer que les avantages économiques futurs restent
assures.

Les investissements dans les actifs corporels durant la période concernent principalement la capitalisation d’actifs internes
et de démonstration, des investissements dans linfrastructure informatique et les réseaux, des améliorations de
I'environnement de travail (Royaume-Uni, Liege, Toulouse, Denver) et des colts d'intégration de T-Motion.

NOTE 7.1 : REGROUPEMENT D'ENTREPRISES — ACQUISITION DE
TELEMETRICS

Le 1er octobre 2025, EVS a finalisé I'acquisition de 100% des actions de Telemetrics LLC, une entreprise américaine et
familiale fondée en 1973. Telemetrics est a la pointe de l'innovation dans le contréle des caméras de télévision depuis
plus de cing décennies. L'entreprise s'est imposée en innovant dans les systémes de contréle de caméra connectés par
cable Triax, révolutionnant la maniére dont les diffuseurs opérent en studio et en environnements a distance. Aujourd'hui,
Telemetrics continue de montrer la voie avec un portefeuille complet de robotiques et systémes de contréle avancés pour
caméras, fiables dans divers secteurs, notamment le broadcast, le Iégislatif, la défense et I'éducation. En intégrant le
portefeuille de robotique avancée de Telemetrics avec les plateformes existantes d'EVS, notamment Cerebrum et le
concept de Flexible Control Room, EVS débloquera de nouvelles capacités d'automatisation, améliorera la précision et
élargira la liberté créative des clients dans des secteurs existants et nouveaux. EVS garantira également une innovation
continue, en tirant parti de son portefeuille de capacités de GenAl spécifiques aux médias pour améliorer le contréle de la
solution et la qualité des images.

Cette transaction est qualifiée comme ‘business acquisition’ selon la norme IFRS 3 et est donc comptabilisée selon la
méthode de I'acquisition. La contrepartie transférée pour I'acquisition de Telemetrics comprenait: :

e Un prix d'achat initial fixe de 6,5 millions USD versé en espéces a la date de cloture ;

e Une contrepartie conditionelle allant de 3,5 millions USD a un maximum de 6,25 millions USD (earn-out a la
charge de la Société) basé sur le chiffre d'affaires réel moyen et la marge brute pour les exercices 2024 et
2025 ;

e Ajustement pour dette / liquidité nette et fonds de roulement a la cléture.

L'exercice d'allocation du prix d'achat, qui n'était pas encore achevé a fin décembre 2025, a été finalisé au cours du premier
semestre 2026. En conséquence, les montants finaux identifiés par rapport aux actifs identifiables acquis et aux passifs
pris en charge, ainsi que la contrepartie transférée et le montant résultant du goodwill et le flux de trésorerie nette qui en
résulte a la date d'acquisition sont présentés dans le tableau ci-dessous :

Immobilisations incorporelles — Technologie 1.198
Immobilisations incorporelles — Clientéle 1.450
Autres immobilisations incorporelles -
Immobilisations corporelles 1.169
Autres actifs non courants 62
Actifs d'impét différé -
Créances commerciales 1.137
Stocks 1.703
Trésorerie et équivalents de trésorerie 2.387
Total de I'actif 9.106
Passifs d'impbts différés -795
Passifs financiers -1.182
Dettes commerciales -945
EVS.COM
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Revenus différés -1.359
Total du passif -4.281
Actif net acquis 4.825
Contrepartie payée en espéces 7.753
Juste valeur de la contrepartie conditionnelle (earn-out) 5.201
Contrepatrtie totale 12.954
Goodwill 8.129
Sortie de trésorerie, net de la trésorerie et des équivalents de trésorerie 5.366

Le goodwill, se montant a 8,1 millions d'euros, se compose des synergies de marché attendues issues de la combinaison
de Telemetrics et EVS ainsi que de la main-d'ceuvre qualifiée de Telemetrics, qui ne sont pas reconnues séparément
comme actifs incorporels. Le goodwill ne devrait pas étre déductible & des fins fiscales. Etant donné que I'acquisition a eu
lieu au quatriéme trimestre et que l'exercice d'allocation du prix d'achat n'est pas encore achevé, aucune analyse
d’'impairement du goodwill n'a été réalisée a la fin de I'exercice 2025.

La méthode utilisée pour I'évaluation de la technologie consiste en la méthode de ‘royalty relief’ (économies potentielles
liées a la possession de la technologie apres I'acquisition) soutenue par une analyse de benchmark.

L'immobilisation incorporelle liée a la clientele a été évaluée selon la méthode des bénéfices excédentaires multi périodes
(en estimant le chiffre d’affaires et les flux de trésorerie dérivés de I'immobilisation incorporelle).

La juste valeur des créances commerciales de 1,1 million d'euros correspond aux montants bruts contractuels a recevoir.

Les codts liés a l'acquisition, s'élevant a 1,0 million d'euros, ont été immédiatement pris en charge lorsqu’ils ont été
encourus en 2025 et ont été présentés sous la rubrique « Frais de vente et administratifs » du compte de résultat 2025.

Au cours de la période, I'earnout a été versé en mai 2026 pour un total de 5,6 millions USD (excluant 0,6 million USD de
retenue d'indemnisation pour libération ultérieure).

NOTE 8 : DETTES FINANCIERES
[ (en millersdieuros) . 30juin2026 ______31déc.2025]

Dette financiére a long terme

Emprunts bancaires - -
Dettes de location-financement a long terme 10.390 10.587
Total 10.390 10.587

Montant dii dans les 12 mois (présenté sous passifs courants)
Emprunts bancaires - -
Dettes de location-financement a court terme 4.161 3.895

Total 4.161 3.895
Dette financiére totale (court et long terme) 14.551 14.482
La dette financiére totale est remboursable comme suit :

- dans l'année 4.161 3.895
- aprés un an mais pas plus de cinq ans 10.390 10.587

- au-dela de cing ans - -

Au cours des six premiers mois de 2026, la variation des dettes locatives comprend des remboursements de 2,1 millions
d'euros (1,8 million d'euros pour la méme période en 2025), hors intéréts de 0,3 million d'euros (0,3 million d'euros pour la
méme période en 2025).
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NOTE 9 : JUSTE VALEUR DES INSTRUMENTS FINANCIERS

La juste valeur des actifs et passifs financiers est définie comme le montant auquel I'instrument pourrait étre échangé dans
une transaction courante entre parties consentantes, autre qu'une vente forcée ou une liquidation.

Les méthodes et hypothéses suivantes ont été utilisées pour estimer les justes valeurs :

- La trésorerie et les équivalents de trésorerie et les placements a court terme, les créances clients, les dettes fournisseurs
et les autres passifs courants se rapprochent de leur valeur comptable en grande partie en raison des échéances a court
terme de ces instruments ;

- Les autres actifs a long terme a taux fixe et a taux variable sont évalués par le Groupe sur la base de paramétres tels
que les taux d'intérét, les facteurs de risque pays spécifiques, la solvabilité individuelle du client et les caractéristiques de
risque du projet financé. Sur la base de cette évaluation, des provisions sont constituées pour tenir compte des pertes
attendues sur ces créances. Au 30 juin 2026, les valeurs comptables de ces créances, nettes des provisions, sont
supposées ne pas étre significativement différentes de leurs justes valeurs calculées ;

- La juste valeur des instruments non cotés, des emprunts auprés des banques et autres passifs financiers, des obligations
en vertu de contrats de location-financement ainsi que des autres passifs financiers non courants est estimée en
actualisant les flux de trésorerie futurs en utilisant les taux d'intérét effectifs actuellement disponibles pour les dettes a des
conditions similaires, les crédits risque et les échéances restantes. Au 30 juin 2026, le taux d'intérét effectif n'est pas
significativement différent du taux d'intérét nominal de I'obligation financiére ;

- Le Groupe conclut des instruments financiers dérivés avec diverses contreparties, principalement des institutions
financiéres bénéficiant d'une notation de crédit de premier ordre. Les dérivés évalués a I'aide de techniques d'évaluation
avec des données observables sur le marché sont principalement des contrats de change a terme et des contrats d'option.
Les techniques d'évaluation les plus fréquemment appliquées comprennent les modéles de prix a terme et de swap,
utilisant des calculs de valeur actuelle. Les modéles intégrent diverses entrées, notamment les taux de change au
comptant et a terme et les courbes de taux d'intérét.

Au 30 juin 2026, le Groupe détenait les instruments financiers suivants évalués a la juste valeur :

Passif (-) / Actif (+) évalué a la juste valeur
Passifs (-) / actifs (+) financiers a la juste valeur par le compte de résultat

Contrats de change — sans ‘hedge accounting’ -404 17
Contrepartie conditionnelle — acquisition de MOG, Telemetrics et XD Motion -2.543 -7.312
Total -2.947 -7.295

Le Groupe utilise la hiérarchie suivante pour déterminer et publier la juste valeur des instruments financiers par technique
d’évaluation :

Niveau 1 : prix cotés (non ajustés) sur des marchés actifs pour des actifs ou des passifs identiques ;

Niveau 2 : autres techniques pour lesquelles toutes les données ayant un effet significatif sur la juste valeur comptabilisée
sont observables, directement ou indirectement ;

Niveau 3 : techniques qui utilisent des données ayant un effet significatif sur la juste valeur enregistrée qui ne sont pas
basées sur des données de marché observables

Toutes les justes valeurs mentionnées dans le tableau ci-dessus se rapportent au niveau 2. Il n'y a eu aucun transfert
entre les évaluations de la juste valeur des niveaux 1, 2 et 3 au cours de la période de reporting.

NOTE 10 : TAUX DE CHANGE

Les principaux taux de change qui influencent les comptes financiers consolidés sont USD/EUR et GBP/EUR, qui ont été
considérés comme suit :
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2026 1,1666 1,1394
2025 1,0927 1,1720
Variation 6,8% -2,8%

2026 0,8672 0,8617
2025 0,8422 0,8555
Variation 3,0% 0,7%

NOTE 11 : EFFECTIFS

2026 832
2025 729
Variantes +103

A la fin du mois de juin 2026, EVS employait 832 collaborateurs (FTE). Cela représente une augmentation de 103
personnes par rapport a fin juin 2025, dont 43 nouveaux membres (FTE) de T-Motion. L'augmentation du nombre de
membres de I'équipe refléte nos investissements continus dans la croissance d’EVS.

NOTE 12 : TITRES DE PARTICIPATION

Le nombre d'actions propres et de warrants en circulation a évolué comme suit au cours de la période :

Nombre d’actions propres au 1¢" janvier 922.093 839.544
Acquisition d’actions propres sur le marché 150.000 231.379
Vente d’actions propres sur le marché - -
Affectation aux plans de participation des employés aux bénéfices -13.911 -12.819
Vente liée au plan d'actionnariat des employés (ESOP) et autres

transactions -128.575 -122.486
Nombre d'actions propres au 30 juin 929.607 935.618
Warrants en circulation au 30 juin 685.320 652.990

Au cours du premier semestre 2026, le Groupe a racheté un total de 150.000 actions propres en bourse dans le cadre du
programme de rachat d'actions de 5,0 millions d'euros lancé le 13 avril 2026. Un total de 128.575 actions ont été utilisées
pour satisfaire a I'exercice des warrants par les employés dans le cadre des programmes de stock options de 2020, 2021
et 2022, dont la période d'exercice a débuté respectivement le 1¢" janvier 2024, 2025 et 2026.

L'Assemblée générale ordinaire des actionnaires du 19 mai 2026 a approuvé I'attribution de 13.911 actions aux employés
d'EVS (attribution de 35 actions a chaque membre du personnel au prorata de son temps d'occupation effectif ou assimilé
en 2025) en récompense de leur contribution aux succés du Groupe.

NOTE 13 : DIVIDENDES

L'Assemblée générale ordinaire du 19 mai 2026 a approuvé le paiement d'un dividende brut total de 1,20 EUR par action
pour I'exercice 2025. Le tableau ci-dessous résume les paiements de dividendes effectués en 2025 et depuis le début de
I'année 2026.
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- Dividende final 2024 .
(0,60 EUR par action hors actions propres) St b 209 . e
- Acompte sur dividende 2025 39

(0,60 EUR par action hors actions propres) Ne: 2029 ) S0e
- Dividende final 2025 .

(0,60 EUR par action hors actions propres) &= bt 208 SR

Total des dividendes versés 8.093 16.068

Le Groupe a mis en ceuvre la politique de dividendes annoncée précédemment pour les années 2025-2027 en distribuant
un acompte sur dividende pour 2025 de 0,60 EUR par action en novembre 2025 et un dividende final de 0,60 EUR par
action en mai 2026. Conformément a la stratégie d'allocation du capital définie, et en cas d'excédent de trésorerie résiduel,
la société peut envisager de lancer des initiatives ad hoc telles que, par exemple, un programme spécial de rachat d'actions
ou le versement de dividende extraordinaire. La distribution des dividendes est soumise a l'approbation de I'assemblée
générale, ainsi qu'a tout changement dans les conditions du marché ou de la dynamique de I'entreprise.

NOTE 14 : RISQUES ET INCERTITUDES

Investir dans I'action EVS comporte des risques et des incertitudes. Les risques et incertitudes relatifs au reste de I'année
2026 sont similaires aux risques et incertitudes qui ont été identifiés par le Management de la société et qui sont énumérés
dans le rapport de gestion du rapport annuel (disponible sur ).

NOTE 15 : TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES

Au cours du 1S26, les membres du management exécutif, considérés comme des parties liées, ont recu un montant total
de 1.052.779 EUR (1.043.267 EUR pour la méme période au 1S25).

Le nombre total de transactions qui ont été conclues avec des sociétés affiliées qui ne sont pas entierement consolidées
est présenté ci-dessous. Les ventes et achats auprées de parties liées sont effectués aux prix normaux du marché et dans
des conditions commerciales habituelles. Les soldes impayés a la fin de I'exercice ne sont pas garantis et le réglement
s’effectue en especes.

Parties liées

Associés :

MECALEC SA 1S26 - -458 - -
1825 - -330 - -

Total 1S26 -458 -
1825 - -330 c -

NOTE 16 : LITIGES ET ENGAGEMENTS

Aucun changement important n'a eu lieu durant les six premiers mois de 2026 concernant les litiges et engagements.

NOTE 17 : EVENEMENTS POSTERIEURS

Aucun événement postérieur suceptible d’avoir un impact significatif sur les états financiers intérimaires condensés du
Groupe n’est a relever.
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Serge Van Herck, CEO*
Christophe Piron, CFO ad interim**

Certifient que, sur la base de leurs connaissances,

a) les états financiers consolidés intérimaires condensés, établis conformément aux normes internationales d'information
financiére (IFRS) telles qu'adoptées par I'Union européenne, donnent une image fidele du patrimoine, de la situation
financiére et des résultats du Groupe EVS,

b) le rapport de gestion intérimaire présente de maniére fidele les événements importants et donne un apergu fidéle de
I'évolution de l'activité et des résultats du groupe EVS au cours de la période de référence.

* agissant au nom d'une BV
** agissant au nom d'une SAS

Rapport du commissaire sur ’examen limité des informations financiéres consolidées
intermédiaires pour la période close le 30 June 2026

Introduction

Nous avons procédé a I'examen limité états financiers consolidés intérimaires condensés résumés ci-joint de EVS SA et
de ses filiales au 30 juin 2026, comprenant la situation financiére condensée intérimaire , ainsi que le compte de résultat
consolidé condensé intérimaire, I'état des variations des capitaux propres condensé intérimaire et I'état des flux de
trésorerie condensé intérimaire relatifs pour la période de 6 mois close a cette date, ainsi que les notes explicatives (les
«notes afférentes aux états financiers consolidés»). Ces informations financiéres consolidées intermédiaires font état
d'un total de I'état de la situation financiére condensée intérimaire qui s'éléve a 322,8 millions et de résultat consolidé
condensé intérimaire qui se solde par un bénéfice pour la période de 6 mois de 16,5 millions.

L’établissement et la présentation de ces informations financiéres consolidées intermédiaires, conformément a la norme
IAS 34, telle qu'adoptée par I'Union européenne, relevent de la responsabilité du conseil d’administration.

Notre responsabilité consiste a émettre une conclusion sur ces informations financiéres consolidées intermédiaires sur la
base de notre examen limité.

Etendue de I’examen limité

Nous avons effectué notre examen limité conformément a la norme internationale ISRE 2410 « Examen limité
d’'information financiere intermédiaire mise en ceuvre par I'auditeur indépendant de I'entité». Notre examen a consisté a
la demande de renseignements, principalement auprés des responsables financiers et comptables, et a la mise en
ceuvre de procédures d’analyse et d’autres procédures d’examen limité. La portée de notre examen limité était
considérablement moindre que celle d’'un audit effectué conformément aux normes internationales d’audit et, en
conséquence, ne nous a pas permis d’obtenir 'assurance d’avoir pris connaissance de tous les éléments significatifs
qu’un audit aurait permis d’identifier. Nous n’exprimons donc pas une opinion d’audit.
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Conclusion
Sur la base de notre examen limité, aucun fait n'a été porté a notre connaissance nous laissant a penser que les

informations financieres consolidées intermédiaires ci-jointes n’ont pas été établies, dans tous leurs aspects significatifs,
conformément a la norme IAS 34, telle qu'adoptée par I'Union européenne.

Liége, le 18 aolt 2026
Le commissaire

PwC Reviseurs d’Entreprises SRL

Représentée par

Mélanie Adorante*

Réviseur d'Entreprises

*Agissant au nom de Mélanie Adorante SRL
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Ce glossaire contient une description des termes financiers, des mesures alternatives de performance (APM) et des KPI
non financiers fréquemment utilisés dans les rapports EVS.

BER : Big Event Rental

Pilier du marché BER : pilier du marché couvrant les Big Event Rental aux diffuseurs hétes pour les grands
événements non annuels

Bill of material cost (BOM) : Le “bill of material cost” (BOM) comprend tous les composants et piéces nécessaires pour
générer les revenus. |l n'inclut pas la main d’oeuvre.

CAPEX : dépenses d'investissement, désigne les acquisitions d'immobilisations incorporelles et d'immobilisations
corporelles, a I'exclusion des actifs de droit d'utilisation (leasing).

Capital employed : fait référence au montant de l'investissement en capital utilisé pour fonctionner et fournit une
indication de la maniére dont la société investit son argent. Il est obtenu en soustrayant les passifs courants du total des
actifs.

Flux de trésorerie provenant des activités d'exploitation : montant des liquidités générées par les activités
commerciales courantes et réguliéres.

UGT : Unité Génératrice de Trésorerie, est le plus petit groupe d'actifs qui comprend I'actif et génére des entrées de
trésorerie qui sont largement indépendantes des entrées de trésorerie provenant d'autres actifs ou groupes d'actifs

Colt des ventes : colt des matériaux et frais directement liés aux revenus.

EBIT : Earnings Before Interest & Taxes, correspond au chiffre d'affaires moins le codt des ventes, moins les charges
d'exploitation liées a la rémunération des membres de I'équipe et les charges d'exploitation non directement liées a la
rémunération des membres de I'équipe moins les amortissements et dépréciations.

EBITDA : Earnings Before Interest, Taxes, Depreciations & Amortizations, correspond au chiffre d'affaires moins le co(t
des ventes, moins les charges opérationnelles liées a la rémunération des Team Members et les charges
opérationnelles non directement liées a la rémunération des Team Members.

ECL: Expected Credit Loss, est I'estimation pondérée par la probabilité des pertes de crédit (c'est-a-dire la valeur
actuelle de tous les déficits de trésorerie) sur la durée de vie prévue d'un instrument financier.

AGE : Assemblée Générale Extraordinaire.

Cash-flow libre : cash-flow avant activités de financement.

Marge brute : résultat du chiffre d'affaires moins le colt des ventes, divisé par le chiffre d'affaires.

LAB : Live Audience Business.

Pilier du marché LAB : revenus générés par les clients qui utilisent les produits et solutions EVS pour créer du contenu
pour leur propre besoin. Ce pilier du marché couvre les types de clients suivants : diffuseurs, stades, maisons de culte,
centres de médias d'entreprise, organisations sportives, gouvernements et institutions, universités et colléges.

LSP : Live Service Provider : fournisseurs de services en direct.

Pilier du marché LSP : revenus des clients utilisant les produits et solutions EVS pour servir les « clients LAB ». Ce
pilier de marché couvre les types de clients suivants : sociétés de location et d'installations, sociétés de production,

opérateurs indépendants, partenaires technologiques et intégrateurs de systémes achetant pour leur propre compte

Trésorerie nette : désigne la position de liquidité de I'entreprise. La trésorerie nette est calculée en déduisant la dette
portant intérét de la trésorerie et des équivalents de trésorerie.
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Bénéfice net : somme d'argent que I'entreprise gagne aprés déduction de toutes les dépenses d'exploitation, d'intéréts
et d'imp6ts d'une période donnée.

Dépenses d'exploitation : également appelées frais de vente, généraux et administratifs (SG&A), représentent les frais
généraux engageés pour s'engager dans des activités qui ne sont pas directement liées a la production.

Marge d'exploitation : également connue sous le nom de retour sur ventes, est un ratio de rentabilité mesurant le
chiffre d'affaires aprés déduction du co(t des ventes et des dépenses d'exploitation. Il est calculé en divisant le résultat
d'exploitation par le chiffre d'affaires.

Autres produits d'exploitation : correspondent aux revenus provenant par exemple des remboursements de
dommages, des équipiers, des assurances, des plus-values de cession, ... Ces revenus sont générés par des activités
qui ne sont pas immédiatement liées aux activités principales de I'entreprise.

Carnet de commandes <date> : chiffre d'affaires prévu a reconnaitre aprés le <date> sur la base des commandes en
cours.

ROCE : Return on Capital Employed, fait référence a un ratio financier qui peut étre utilisé pour évaluer la rentabilité et
I'efficacité du capital de I'entreprise. Ce ratio aide a comprendre dans quelle mesure la Société génere des bénéfices a
partir de son capital au fur et a mesure de son utilisation. Le ratio est calculé en divisant le bénéfice avant intéréts et
impOts par le capital utilisé.

ROE : Return on Equity, est une mesure de la performance financiére calculée en divisant le résultat net par les capitaux
propres. Parce que les capitaux propres sont égaux aux actifs d'une entreprise moins sa dette, le ROE est considéré
comme le rendement de I'actif net.

Revenus garantis : revenus déja reconnus ainsi que les commandes ouvertes en cours qui seront comptabilisées en
tant que revenus au cours de l'exercice.

Besoin en fonds de roulement : indicateur financier montrant le montant des ressources financiéres nécessaires pour
couvrir les colts d'exploitation. Il représente les besoins de financement a court terme de la Société. Il est calculé en
déduisant les passifs courants des actifs courants.
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